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TERMO DE COMPROMISSO DE DESEMPENHO -TCD

Com fulcro nos artigos 58 da Lei n°. 8.884/94 e 131 da Resolugao CADE n¢ 45/07, o presente Termo de
Compromisso de Desempenho ("TCD"), datado de 26 de agosto de 2009, é prestado por

(1) Abril S.A., sociedade constituida e existente de acordo com as leis brasileiras, sediada na Av. das
Nacoes Unidas, 7221 — Pinheiros, Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 03.788.716/0001-93, neste TCD
representada por seu advogado (doravante denominada "ABRIL");

(2) DGB Logistica S.A. — Distribuicdo Geografica do Brasil, sociedade constituida e existente de
acordo com as leis brasileiras, sediada na Av. das Nacgdes Unidas, 7.221, 9° andar, Pinheiros, na Cidade e
Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 74.446.592/0001-06, neste TCD representada por seu
advogado (doravante denominada “DGB");

(3) Treelog S.A. — Logistica e Distribuigdo, sociedade constituida e existente de acordo com as leis
brasileiras, sediada na Rua Dr. Kenkiti Shimomoto, 1.678, Jardim Belmonte, Osasco, Estado de Sao Paulo,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 61.438.248/0001-23, neste TCD representada por seu advogado (doravante
denominada "TREELOG");

(4) DINAP S.A. — Distribuidora Nacional de Publicagbes, sociedade constituida e existente de
acordo com as leis brasileiras, sediada na Rua Dr. Kenkiti Shimomoto, 1.678, Mezanino, Jardim Belmonte,
Osasco, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 03.555.225/0001-00, neste TCD representada
por seu advogado (doravante denominada "DINAP");

(5) Fernando Chinaglia Comercial e Distribuidora S.A., sociedade constituida e existente de acordo
com as leis brasileiras, sediada na Rua Teodoro da Silva, 907, Vila Isabel, Rio de Janeiro, R], inscrita no
CNPJ/MF sob o n9. 28.322.873/0001-30, neste TCD representada por seu advogado (doravante denominada
“FCC", e em conjunto com ABRIL, DGB, TREELOG e DINAP denominadas “COMPROMISSARIAS’ ;

PERANTE O

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA — CADE, autarquia federal, instituido pela Lei
no, 8.884/94, com sede na cidade de Brasilia, DF, na SCN 02, Projecdo C, inscrito no CNPJ/MF sob o no°.
00.418.993/0001-16, neste TCD representado por seu PRESIDENTE, Dr. ARTHUR SANCHEZ BADIN, nos
termos do art. 89, VII, da Lei n°. 8.884/94 (doravante denominado “CADE").

(ABRIL, DGB, TREELOG, DINAP, FCC e CADE doravante individualmente denominados “PARTE” ou em
conjunto denominados "PARTES")

CONSIDERANDO QUE

(A) A DGB adquiriu da FAMILIA CHINAGLIA todas as a¢es da Fernando Chinaglia Distribuidora S.A.,
sociedade entdo constituida e existente de acordo com as leis brasileiras, sediada na Rua Teodoro da Silva,
n? 907, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o no,.
33.149.501/0001-93 (doravante denominado “FCD"), conforme disposto no Contrato de Compra e Venda de
Acbes, datado de 11.10.2007 ("OPERAGAO");

(B) A FCD foi extinta mediante cisao total de seu patriménio, conforme deliberagdo tomada na Assembléia
Geral Extraordinaria datada de 30.10.2007, cuja ata foi registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de
Janeiro ("JUCERJA") sob o n® 00001765903, em sessao de 10.01.2008. O patri @ relatfvo a atividade de
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logistica e distribuicio de revistas foi vertido & TREELOG e o patrimdnio relativo & atividade de
comercializagao da distribui¢do de revistas foi vertido a FCC;

(C) Mediante Assembléia Geral Extraordinaria datada de 11.10.2007, cuja ata foi registrada na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo ("JUCESP”) sob o n.° 462.236/07-9, em sessao de 13.12.2007, a
TREELOG, entao denominada DINAP S.A. — Distribuidora Nacional de Publicagtes, cindiu parcialmente seu
patrimonio, relativo a atividade de comercializagao da distribuicdo de revistas, o qual foi vertido a entao
denominada Yellowtree Participagbes S.A., sociedade inscrita no CNPI/MF n°. 03.555.225/0001-00, que
passou a denominar-se DINAP. Frise-se que a distribuidora de revistas conhecida como DINAP antes da
OPERACAO passou a chamar-se TREELOG apés a mesma, possuindo ambas o mesmo CNPJ e sendo a
mesma pessoa juridica. A sociedade hoje denominada DINAP é uma pessoa juridica distinta da entdo DINAP
a época da OPERACAO, possuindo CNPJ distinto daquela e representando apenas a parcela do patriménio da
antiga DINAP referente a comercializagdo — e ndo logistica — de distribuicdo de revistas;

(D) Como resultado destas operagbes societarias, a TREELOG passou a deter os ativos de logistica e
distribuicdo de revistas da entdo DINAP e da FCD. Por sua vez, a atividade de comercializagdo da distribuicao
de revistas ficou a cargo da FCC e da hoje DINAP;

(E) A OPERACAO foi notificada ao CADE, nos termos do art. 54 da Lei n°. 8.884/94, sendo atuada sob o
n°. 08012.013152/2007-20 ("ATO DE CONCENTRAGAO");

(F) A OPERACAO foi objeto de Medida Cautelar, instaurada por meio do Despacho n® 261/2007/PFA,
datado de 29.11.2007, homologado pelo Plendrio na 4122 Sessao Ordinaria de Julgamento, conforme ata
publicada no Diario Oficial da Unido de 14.12.2007, n® 240, Secao 1, paginas 47 e 48, por meio do qual o
Conselheiro Relator Paulo Furquim de Azevedo impds as requerentes do ATO DE CONCENTRAGAO e outras
empresas do GRUPO ABRIL vedacBes e obrigacdes a fim de assegurar a reversibilidade da OPERACAO. A
Medida Cautelar foi autuada sob o n® 08700.005935/2007-81;

(G) Em suas analises, a SEAE, SDE e ProCADE externaram diversas preocupagdes concorrenciais com a
OPERAGAO, recomendando que nao fosse aprovada no estado em que foi apresentada;

(H) As REQUERENTES do Ato de Concentragdo e o CADE decidiram negociar condigdes para que o GRUPO
ABRIL seja capaz de manter as condi¢des concorrenciais no mercado relevante da OPERAGAO, sanando as
preocupagdes concorrenciais identificadas, bem como permitindo que eficiéncias alegadas pela DGB na
analise do ATO DE CONCENTRACAO sejam alcancadas;

(I)  As PARTES desejam celebrar o presente TCD, dispondo sobre os detalhes por meio dos quais as
COMPROMISSARIAS implementardo medidas de natureza estrutural e comportamental no sentido de sanar
as preocupagdes concorrenciais que a OPERACAO ensejou;

(3) A assinatura deste TCD permitird ao CADE aprovar a OPERACAO sob as restricdes descritas a seguir.
O presente TCD sera regido pelas seguintes disposigoes:
1. DEFINIGOES

1.1. ATO DE CONCENTRAGAO significa o Ato de Concentragio n°. 08012.013152/2007-20,
referente & OPERACAO.

1.2. ADQUIRENTE significa uma EMPRESA INDEPENDENTE que tenha condigdes de manter em
funcionamento o negdcio adquirido das COMPROMISSARIAS, passando a competir com elas na
atividade de distribuicdo regional de revistas nas regides metropolitanas do Rio de Janeiro e Sao
Paulo, representando, eventualmente, um entrante no mercado nacional de distribuicdo de revistas.
Adicionalmente, um ADQUIRENTE podera ser qualquer EMPRESA INDEPENDENTE que tenha interesse
e venha a adquirir algum dos ativos ofertados pelas COMPROMISSARIAS co Clausula [3.2].
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1.3. BANCO DE DADOS significa os bancos de dados detidos atualmente pela TREELOG
relacionados a atividade de distribuicdo de revistas nas regides metropolitanas de Sao Paulo e Rio de
Janeiro.

1.4. CONTRATO DE COMPRA E VENDA DE ESTABELECIMENTO COMERCIAL significa o
contrato a ser celebrado com o(s) ADQUIRENTE(s) para transferéncia da FILIAL SAO PAULO e da
FILIAL RIO DE JANEIRO.

1.5. CONTRATO DE DISTRIBUICAO significa o contrato a ser celebrado entre a TREELOG e
o(s) ADQUIRENTE(s) para distribuicdo de revistas nas regides metropolitanas de Sao Paulo e Rio de
Janeiro, na forma do Anexo II.

1.6. CRONOGRAMA significa o cronograma para realizacdo das alienagdes a que se referente a
Clausula [3.2.], conforme Anexo I.

1.7. DIREITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL significa os direitos de propriedade
intelectual sobre a marca FERNANDO CHINAGLIA atualmente licenciados a DGB.

1.8. DISTRIBUIDORES REGIONAIS sao os 224 distribuidores regionais de revistas atualmente
contratados pela TREELOG para distribuicdo das revistas em PDV, conforme definicdo infra,
comercializadas pela DINAP e FCC.

1.9. EMPRESA INDEPENDENTE significa uma empresa que nao tenha participagao acionaria ou
qualquer outro vinculo, ainda que minoritario, com quaisquer das COMPROMISSARIAS, ou quaisquer
de suas coligadas, controladas, controladoras ou associadas, pelo periodo de duragao deste TCD.

1.10. FILIAL ou FILIAIS significa os estabelecimentos comerciais da FCD, existentes a época da
OPERACAO, que realizavam a atividade de distribuicdo regional de revistas nas regides metropolitanas
de Sao Paulo e do Rio de Janeiro.

1.11. FILIAL SAO PAULO significa o estabelecimento comercial da FCD localizado na Av. Eng.
Roberto Zuccolo, 74, 94, 134, 135 e 184, Sao Paulo, SP, bem como os equipamentos, maquinas e
demais bens empregados na atividade de distribuicao de revistas, que atualmente atende a regido
metropolitana de S&do Paulo;

1.12. FILIAL RIO DE JANEIRO significa o estabelecimento comercial da FCD localizado na Rua
Teorodo da Silva 907, Rio de Janeiro, RJ, bem como os equipamentos, maquinas e demais bens
empregados na atividade de distribuicao de revistas, que atualmente atende a regiao metropolitana
do Rio de Janeiro;

1.13. GRUPO ABRIL. significa todas as empresas direta ou indiretamente controladas pela ABRIL.
1.14. OPERAGAO tem o significado conferido no Predmbulo deste TCD.

1.15. PDV significa o ponto de vendas de revistas, tais como bancas de jornal, livrarias,
supermercados e demais estabelecimentos controlados por terceiros e em que sdo comercializadas
revistas. :

1.16. SOFTWARE ou SOFTWARES significa os programas de computador, cddigos fonte, bem
como todos e quaisquer aplicativos de informatica desenvolvidos ou que foram de propriedade da
FCD, melhorados ou nao pela TREELOG, utilizados pela mesma nas atividades de distribuicdo nacional
e regional de revistas, listados no Anexo III.

OBJETO

2.1. Este TCD é parte integrante da decisdo do CADE referente ao ATO DE NTRAGCAO e tem
por objeto assegurar o cumprimento das determinagdes do Plenario do CADE/sgmo condigdo para
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aprovacdo do ATO DE CONCENTRACAO, com o propdsito de garantir contestabilidade e condicdes de
entrada nos mercados relevantes da OPERACAO apos a aquisicdo da FCD pela DGB. Para tal fim, este
TCD encerra um conjunto de obrigagdes as COMPROMISSARIAS, resultando em trés medidas
principais: duas de natureza estrutural, quais sejam, (i) o desinvestimento da FILIAL SAO PAULO e da
FILIAL RIO DE JANEIRO e (ii) abertura de acesso aos SOFTWARES, BANCO DE DADOS e demais
DIREITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL da FCD; e uma de natureza comportamental, relativa a
exigéncia de exclusividade nos elos da cadeira produtiva pelo GRUPO ABRIL. Além disso, este TCD
prevé regras de transicdo e de divulgagado de seu conteudo ao mercado.

COMPROMISSOS

3.1. As exigéncias previstas na Clausula [2.1] acima serdo cumpridas pelas COMPROMISSARIAS
por meio da implementagdo dos compromissos a seguir.

3.2. A DGB compromete-se perante o CADE, de forma irrevogavel e irretratavel, a alienar a FILIAL
SAO PAULO e a FILIAL RIO DE JANEIRO, ou conjunto de ativos equivalentes para o pleno
desenvolvimento da atividade de distribuicdo nessas respectivas localidades, por meio de leildao
publico, na forma definida abaixo, observados os prazos definidos no CRONOGRAMA:

3.2.1, Referido leildo publico devera ser de ampla divulgacdo, contando com a
intermediacio de um banco de investimentos, contratado pelas COMPROMISSARIAS e
apresentado ao CADE em até 20 (vinte) dias da assinatura do TCD, sendo responsavel pelo
processo de venda, selegdo e verificagdo de garantias necessarias junto aos interessados, bem
como outros detalhes operacionais necessarios a efetiva alienacdo da operagdo determinada
pelo CADE.

3.2.2. O Banco contratado devera firmar com o CADE compromisso formal de que prestara
informagdes bem como realizara reunides com representantes do CADE sobre o processo de
alienagao sempre que for requisitado, apresentando relatérios semanais, e informando com
antecedéncia reunies e eventos importantes do processo de alienagdo, eventos nos quais um
representante do CADE podera estar presente. ‘

3.23. O(s) ADQUIRENTE(s) selecionado(s) devera(ao) ser aprovado(s) pelo Plenario do
CADE previamente a efetiva alienagdo dos ativos. Caso o Plenario do CADE ndo aprove a
aquisicao, o processo de alienagdo devera ser reiniciado, a menos que o Plenario do CADE
aprove o adquirente imediatamente seguinte na ordem de classificagao das propostas.

3.2.4. Caso as COMPROMISSARIAS apresentem, espontaneamente, comprador para as
FILIAIS em até 45 (quarenta e cinco) dias da publicagdo do acérdao, estarao dispensadas do
cumprimento da obrigacao de realizagdo do leildo. Antes da efetivacdo de qualquer alienacdo
definitiva, o comprador apresentado devera ser, imediata e previamente, comunicado ao CADE
para aprovacdo em até 20 (vinte) dias, sendo certo que o comprador devera ser uma
EMPRESA INDEPENDENTE em relagdo ao GRUPO ABRIL.

3.2.5. Referida alienacio incluird os ativos tangiveis e intangiveis da FILIAL SAO PAULO e
da FILIAL RIO DE JANEIRO, suficientes para que o negdcio se desenvolva de forma auténoma,
e capazes de atender as regides metropolitanas de Sao Paulo e do Rio de Janeiro, sem
interrupgao do servigo de distribui¢do regional de revistas.

3.2.6. Cada uma das FILIAIS acima referidas serd alienada em separado, com todos os
ativos que lhe sdo correspondentes, salvo no caso de apresentagao CADE,. e subseqtiente
aprovagao, de conjunto de ativos equivalentes e que se apresentem intejraménte adequados e
suficientes para o desenvolvimento do negdcio pelo ADQUIRENTE.
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3.3.

3.2.7. O ADQUIRENTE de cada uma das FILIAIS acima referidas tera o prazo de 3 (trés)
meses contados da data em que tomar posse do estabelecimento comercial para selecionar os
empregados que serdo incorporados ao estabelecimento alienado, devendo os demais ser
transferidos para a TREELOG sem Onus para o ADQUIRENTE.

3.2.8. O ADQUIRENTE de cada uma das FILIAIS acima referidas tera o prazo de 1 (um) més
contado da data em que tomar posse do estabelecimento comercial para selecionar os bens
moéveis que serdo incorporados ao estabelecimento alienado, devendo os demais ser
transferidos para a TREELOG sem 6nus para o ADQUIRENTE, respeitado o valor pro-rata de
cada bem vis @ vis a avaliagdo dos ativos elaborada pelo Banco de investimento contratado
durante o processo de venda.

3.29. De forma a garantir o pleno cumprimento das cldusulas 3.27 e 3.2.8 supra, as
COMPROMISSARIAS deverdo garantir ao ADQUIRENTE selecionado pelo CADE livre acesso as
instalagdes da FILIAL mesmo antes da efetiva posse do estabelecimento comercial adquirido.

3.2.10. A alienacdo das FILIAIS devera garantir a efetiva entrada de um novo distribuidor
regional nas regides metropolitanas de Sdo Paulo e Rio de Janeiro, devendo ofs)
ADQUIRENTE(S) prestar compromisso formal de manutengdo das atividades por um periodo
de 6 (seis) meses.

A DGB compromete-se a garantir que os ativos a serem ofertados deverao apresentar as

seguintes condigdes e especificagoes:

3.4.

3.3.1. Perfeito estado de conservagao.

3.3.2. Justo titulo de propriedade, livre de quaisquer encargos, 6nus e vicios quanto ao
direito de propriedade, devidamente registrados no érgao competente, quando for o caso.

3.3.3. Funcionamento normal e ininterrupto dos estabelecimentos, garantindo o mesmo
nivel de custos, qualidade e eficiéncia, até a data em que efetivamente o ADQUIRENTE dos
estabelecimentos tome posse, nos termos do CONTRATO DE COMPRA E VENDA DE
ESTABELECIMENTO COMERCIAL a ser firmado entre a TREELOG e o ADQUIRENTE.

3.34. Até a efetiva entrega e posse dos estabelecimentos comerciais pelo(s)
ADQUIRENTE(S), ficam mantidas as obrigagdes e deveres estipulados na Medida Cautelar
n® 08700.005935/2007-81, com os quais as COMPROMISSARIAS comprometem-se
integralmente, ficando inclusive sujeitas as penalidades la estipuladas. Apos a efetiva posse
dos estabelecimentos comerciais pelo(s) ADQUIRENTE(S), dar-se-a por cumprida e extinta a
Medida Cautelar n® 08700.005935/2007-81.

3.3.5. A DGB compromete-se a fornecer ao potencial ADQUIRENTE, em tempo habil para
analise e conforme o CRONOGRAMA, no formato de data room, um conjunto de informagGes
suficiente para que o mesmo avalie os riscos envolvidos na aquisicdo do negdcio, constituido,
no minimo, daquelas informagdes a que teve acesso quando da realizacio da OPERAGAQ,
incluindo, mas ndo se limitando, aos documentos e informagdes, relatdrios de due dilligence e
auditoria financeira entregues ao CADE.

O GRUPO ABRIL devera cooperar com o(s) ADQUIRENTE(s), na implementacdo das

transferéncias previstas pela Clausula 3.2 deste TCD e devera envidar todos os esforcos para uma

transferéncia bem-sucedida das FILIAIS para o(s) ADQUIRENTE(s), nos

TCD, do CONTRATO DE COMPRA E VENDA DE ESTABELECIMENTO COMERCIAL, g6 CONTRATO DE
DISTRIBUIGAQ, bem como outras condicdes comerciais negociadas com refexdo(s)/ADQUIRENTE(s).




3.5. Em relagao aos ativos intangiveis da FCD, relativos tanto a operagdo da distribuicdo regional,
quanto para a distribuicio nacional, as COMPROMISSARIAS comprometem-se a que:

3.5.1, Os SOFTWARES da FCD tenham seus cédigos-fonte abertos a qualquer interessado,
sem Onus, por meio de download nos sitios institucionais da ABRIL (setor corporativo),
TREELOG, DINAP e FCC, por meio de ampla divulgagdo, contando com informativo e banner
na pagina inicial dos referidos sitios, pondendo ainda ser disponibilizado por meio de CD-RW
enviado diretamente ao solicitante.

3.5.2. O BANCO DE DADOS do sistema de informagbes da FCD, referente as regibes
metropolitanas de Sdo Paulo e Rio de Janeiro, seja transferida a qualguer entrante na
distribuicdo regional dessas areas, sendo certo, porém, que essa solicitagdo deverd ser
previamente dirigida ao CADE e aprovada. As editoras, por seu turno, terao livre acesso aos
seus dados de vendas, no menor nivel de desagregagdo possivel, mediante solicitacdo a
TREELOG ou qualquer empresa do GRUPO ABRIL, que devera prontamente disponibilizar os
dados solicitados.

3.5.3. A comprovagao do cumprimento destas obrigagdes devera ocorrer no prazo de 40
(quarenta) dias contatos da celebragdo do presente TCD.

3.6. Em relacio aos DIREITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL, as COMPROMISSARIAS
comprometem-se a estender o uso dos mesmos ao(s) ADQUIRENTE(S) por um periodo de 3 (trés)
meses apds a entrega e posse da FILIAL SAO PAULO e FILIAL RIO DE JANEIRO, a fim de que o(s)
ADQUIRENTE(S) possa(m) informar aos clientes e fornecedores, bem como a que o sitio da FCC na
internet informe as mudancgas ocorridas.

3.7. Por um periodo de 3 (trés) anos, a TREELOG compromete-se a manter o fluxo de titulos
regularmente contratado e distribuido na atualidade pelas FILIAIS aquele(s) que adquirir(em) a FILIAL
SAO PAULO e da FILIAL RIO DE JANEIRO, a fim de assegurar demanda inicial pelos servigos, nos
termos do CONTRATO DE DISTRIBUICAO a ser firmado entre a TREELOG e o(s) ADQUIRENTE(S).

3.7.1.  O(s) editor(es) que atualmente contrata(m) a FCC para a distribuigdo de seus titulos
permanecem livres para, a seu critério e a qualquer tempo, rescindir(em) o contrato vigente e,
ato seguinte, contratar(em) quaisquer outras distribuidoras.

3.7.2. Caso apds a mencionada rescisdo referido(s) editor(es) volte(m) a se interessar em
contratar qualquer uma das COMPROMISSARIAS para, direta ou indiretamente, a distribuir o
mesmo produto (titulo editorial) objeto do contrato rescindido, as COMPROMISSARIAS se
comprometem a recontratar o(s) ADQUIRENTE(s) para realizagdo do servigo na(s) regiao(des)
metropolitana(s) de Sdo Paulo e/ou Rio de Janeiro. Alternativamente, por solicitagao do(s)
Editor(es), as COMPROMISSARIAS poderdo contratar outro distribuidor para atuar na(s)
regido(des) metropolitana(s) de Sdo Paulo e/ou Rio de Janeiro, o qual, porém, deverd ser
previamente comunicado e aprovado pelo CADE.

3.8. Fica esclarecido que o(s) ADQUIRENTE(s) poderdo realizar propostas as editoras atuais
clientes do GRUPO ABRIL visando a ampliacdo de seus negdcios.

3.9. Por um periodo de 3 (trés) anos, salvo por motivo de forca maior e/ou inadimpléncia, as
COMPROMISSARIAS se obrigam a manter vigentes os contratos atuaimente firmados com os editores,
que, no entanto, poderao rescindi-los unilateralmente. '
3.9.1. A qualquer tempo, com o fim especifico de alcangar a mafter o equilibrio
econdmico-financeiro da relagdo comercial atualmente vigente cogn ¢{s) editor(es), as

COMPROMISSARIAS, através de requerimento fundamentado, podg




alteracao(des) no valor efou condicdo(des) do(s) contrato(s) firmado(s) com o(s) editor(es).
O CADE devera se manifestar em até 20 (vinte) dias sobre o pedido das COMPROMISSARIAS,
caso contrario a solicitacdo sera considerada automaticamente aprovada.

3.10. Por um periodo de 3 (trés) anos, as COMPROMISSARIAS comprometem-se a garantir que a
oferta dos servigos de distribuicdo sera realizada em bases nao discriminatdrias e objetivas, a todos os
clientes interessados, mantendo-se tratamento comercial sempre isonémico.

3.10.1. A obrigacdo de oferta de servicos em bases ndo discriminatdrias prevista nesta
Clausula compreende a possibilidade de contratacdo, por um editor, de parte da estrutura de
distribuicio de revistas das COMPROMISSARIAS, compreendendo a possibilidade de
contratacdo das COMPROMISSARIAS para distribuicdo regionalizada (apenas algumas pracas)
e para determinado tipo de PDV.

3.11. Por um periodo de 10 (dez) anos, fica vedado ao GRUPQO ABRIL a imposi¢do, exigéncia ou por
qualquer meio o estabelecimento de exclusividade quanto a atividade de distribuigdo de revistas aos
PDVs, seja junto a terceiros distribuidores regionais, editoras ou mesmo junto aos pontos-de-venda,
exceto no que tange as restrigbes de atuacdo de mais de um consignatario, do mesmo produto (titulo)
e na mesma regido, a fim de se garantir o perfeito funcionamento das operagdes de consignagdo sem
risco de transbordo

3.12. As COMPROMISSARIAS comprometem-se a notificar os distribuidores regionais e editoras com
0s quais possuem contratos ou acordo prevendo obrigacoes de exclusividade dos termos do presente
TCD, desobrigando-os de quaisquer obrigacGes neste sentido, bem como procedendo as alteragbes
contratuais pertinentes. As COMPROMISSARIAS concordam que referida vedacao pode ser objeto de
execucdo especifica pelo CADE, nos termos da Cldusula 7.1. abaixo, bem como por qualquer editor,
distribuidor ou terceiro interessado. A comprovacao do cumprimento destas obrigagbes devera ocorrer
no prazo de 40 (quarenta) dias contatos da celebracao do presente TCD.

3.13. As COMPROMISSARIAS deverdo divulgar o teor deste TCD ao mercado pelos seguintes meios:
(i) envio do comunicado a todos os editores com os quais mantém relagdo contratual,
DISTRIBUIDORES REGIONAIS e PDVs atendidos diretamente pela Treelog; (ii} publicacdo em seus
sitios corporativos na Internet pelo periodo de vigéncia do TCD, mediante anudncio na pagina inicial
dos referidos sitos; e (iii) publicagdo em jornal de grande circulagao em cada uma das 5 regides do
pais. O teor desses comunicados encontra-se discriminado no Anexo IV deste TCD. A comprovacdo
do cumprimento destas obrigacoes devera ocorrer no prazo de 40 (quarenta) dias contatos da
celebragao do presente TCD.

3.14. Eventuais ajustes no conjunto de medidas previsto neste TCD fruto de acordo entre as
COMPROMISSARIAS e ofs) ADQUIRENTE(s) deverdo ser submetidos & apreciacido do Plenario do
CADE, que poderad autorizad-los, desde que os ajustes ndo comprometam o conjunto de medidas
previsto na decisao do CADE.

3.15. AS COMPROMISSARIAS comprometem-se a proceder a alteragdes no Contrato de Compra e
Venda de Acoes, datado de 11.10.2007, celebrado com a FAMILIA CHINAGLIA, de forma a eliminar
quaisquer clausulas ou obrigagbes de nao-concorréncia, comprovando seu cumprimento no prazo de
40 (quarenta) dias.

3.16. Por um periodo de 12 (doze) meses contados da entrega e efetiva posse pelo(s)
ADQUIRENTE(S), as COMPROMISSARIAS comprometem-se a manter a~estrutura de distribuicio
composta pelos DISTRIBUIDORES REGIONAIS no estado em que a mesma|se engontra na presente
data, salvo nos casos de inadimpléncia, insolvéncia e outras violacbes cgntratflais causadas pelos
DISTRIBUIDORES REGIONAIS. Dentro deste prazo e exceto as isbes—eausadas pelos
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DISTRIBUIDORES REGIONAIS, todas rescisoes contratuais de DISTRIBUIDORES REGIONAIS deverao
ser autorizadas pelo CADE.

RESPONSABILIDADE SOLIDARIA

4.1. AS COMPROMISSARIAS assumem todas as obrigacdes aqui pactuadas, por si, suas
subsididrias e controladas, dando-lhe ciéncia do inteiro teor do presente, € em responsabilidade
solidaria entre si, nos termos dos artigos 275 e sequintes do Cédigo Civil.

MONITORAMENTO DO TCD

5.1. Com fulcro no art. 47 da Lei n°. 8.884/94, o CADE monitorara o cumprimento dos termos e
condicdes previstos neste TCD.

5.2. O GRUPO ABRIL devera manter o CADE informado sobre o progresso da implementagdo dos
compromissos previstos neste TCD, por meio da submissao dos seguintes relatdrios:

5.2.1. Até a efetiva posse do(s) estabelecimento(s) pelo(s) ADQUIRENTE(s), relatérios
mensais com informacdes de mercado, nos moldes do Anexo V, devendo o primeiro relatdrio
ser apresentado até o ultimo dia do primeiro més apds a assinatura deste TCD e os demais em
igual dia dos meses subseqiientes.

5.2.2. Apds a efetiva posse do(s) estabelecimento(s) pelo uUltimo ADQUIRENTE a tomar
posse e pelo prazo de vigéncia das Clausulas 3.7, 3.9 e 3.10, as COMPROMISSARIAS deverdo
apresentar relatdrios semestrais com informacdes de mercado, nos moldes do Anexo V,
devendo o primeiro relatério ser apresentado até o Ultimo dia do primeiro més apds a posse
pelo ultimo ADQUIRENTE e os demais em igual dia dos semestres subseqiientes.

CONFIDENCIALIDADE

6.1. As informagbes e documentos a serem submetidos ao CADE pelas empresas do GRUPO ABRIL,
como resultado do presente TCD, bem como qualquer pedido de dispensa ou alteragao, deverao ser
protocolados em envelope fechado enderegado ao Presidente do CADE, sendo concedido tratamento
confidencial a todo o seu contetdo, nos termos da Resolugdo CADE no. 45/07.

EXECUCAO ESPECIFICA

7.1. Com fulcro no art. 62 da Lei n°. 8.884/94, o descumprimento de qualquer compromisso
previsto neste TCD autoriza o CADE a exigir a sua execugao especifica junto ao Poder Judiciario, em
face da ABRIL, DGB, TREELOG, DINAP, FCC ou qualquer empresa do GRUPO ABRIL, sem prejuizo da
aplicacdo das penalidades previstas neste TCD. Para a obrigacdo definitiva prevista na cldusula 3.11,
essa clausula permanece valida mesmo apds o periodo de vigéncia e aprovagao final do TCD.

7.2. Na hipdtese de duvidas sobre o devido cumprimento dos compromissos deste TCD pela ABRIL,
DGB, TREELOG, DINAP, FCC ou qualquer empresa do GRUPO ABRIL, sera concedida a PARTE
envolvida a oportunidade de se manifestar, a luz dos principios do contraditério e da ampla defesa,
antes que uma decisdo do CADE seja proferida quanto a matéria.

PENALIDADES

8.1. O descumprimento da obrigaciio de alienagdo da FILIAL SAO PAULO ou da FILIAL RIO DE
JANEIRO convencionada na Clausula [3.2.] deste TCD sujeitard as COMPRQMISSARIAS a multa no
valor de R$ 36.000.000,00 (trinta e seis milhGes de reais) em razao go [1° dfa relativo ao
descumprimento, sem prejuizo da multa didria a que se refere a Clausula [8.1\.] /fra, das demais
sangdes civeis e criminais cabiveis e da execucdo judicial deste Acordo, que constit titule-executivo
extrajudicial para todos os fins de direito.
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8.1.1. O descumprimento da obrigacio de alienacio da FILIAL SAQO PAULO ou da FILIAL
RIO DE JANEIRO convencionada na Clausula [3.2.] deste TCD sujeitara as
COMPROMISSARIAS a multa diaria no valor de R$ 100.000,00 (cem mil reais), a partir do 2°
dia relativo ao descumprimento, sem prejuizo da multa a que se refere a Clausula [8.1.]
supra, das demais sang0es civeis e criminais cabiveis e da execugdo judicial deste Acordo, que
constitui titulo executivo extrajudicial para todos os fins de direito.

8.2. O descumprimento das obrigacbes de n3ao fazer convencionadas neste TCD sujeitara as
COMPROMISSARIAS a multa no valor de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), por cada item
descumprido (e.g. contratagdo com exclusividade com cada distribuidor regional), sem prejuizo das
demais sangOes civeis e criminais cabiveis e da execucdo judicial deste Acordo, que constitui titulo
executivo extrajudicial para todos os fins de direito.

8.3. O descumprimento das demais obrigagGes convencionadas neste TCD sujeitara as
COMPROMISSARIAS a multa didria no valor de R$ 20.000,00 (vinte mil reais), sem prejuizo das
demais sangbes civeis e criminais cabiveis e da execugdo judicial deste TCD, que constitui titulo
executivo extrajudicial para todos os fins de direito.

8.4. O descumprimento de qualquer das obrigagGes convencionadas neste TCD podera implicar a
revisdo da aprovagao do CADE, nos termos do artigo 55 da Lei n® 8.884/94, bem como da imediata
abertura de processo administrativo por infracdo a ordem econémica, na forma do Titulo VIII da Lei
no 8.884/94.

Se, em virtude do descumprimento deste TCD, vier a ser ordenada pelo CADE a alienacao dos
negoécios de distribuicio nacional e regional de revistas da FCD, serd dada uma oportunidade as
COMPROMISSARIAS para propor ao CADE termos para que tal venda seja confiada a um banco de
investimento ou instituicdo semelhante, de forma a prevenir prejuizos desnecessarios com referida
alienagdo. O CADE podera determinar cisdes parciais ou totais, bem como o retorno ao status quo
ante & OPERACAO, independentemente de isto implicar a obrigatdria alienagio de melhorias que a
ABRIL tenha realizado aos negdcios da extinta FCD, ou mesmo a alienagao de negdcios da TREELOG
nao originarios da FCD, em virtude do formato pelo qual a operagao foi apresentada ao CADE,
hipéteses nas quais serd determinado pelo CADE a forma do posterior ressarcimento a ABRIL pelas
melhorias comprovadamente realizadas e negdcios alienados.

8.5. Os valores recolhidos em razao do descumprimento deste acordo serdo revertidos em favor do
Fundo de Direitos Difusos criado pela Lei n°® 7.347/1985 e regulamentado pela Lei n® 9.008/1995.

8.6. A imposicdo das penalidades previstas acima ndo prejudicard a possibilidade de execugdo
especifica prevista na Clausula 7.1. deste TCD.

PRAZO

9.1. Este TCD vigorara pelo periodo de 3 (trés) anos, em relagao as obrigagdes previstas nas
Clausulas 3.7, 3.9, 3.10 e 5.2. Em relagdo as obrigagOes previstas na Clausula 3.11, este TCD vigorara
pelo prazo de 10 (dez) anos, apds o qual, na auséncia de descumprimento de quaisquer de suas
obrigagBes, serd tido como integralmente cumprido e serd arquivado o ATO DE CONCENTRACAO
n°. 08012.013152/2007-20.

DISPENSAS E ALTERAGOES

10.1. Este TCD podera ser alterado no todo ou em parte, e o cumprimé
ser dispensado, mediante requerimento da ABRIL, DGB, TREELOG, DINAP
que o CADE conceda aprovagao prévia para tais alteragbes ou dispensas.

0 de suas regras podera
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11. DIVULGACAO

11.1. O CADE publicara um sumario dos termos deste TCD no Diario Oficial da Unido e uma cépia
integral deste TCD sera disponibilizada no site do CADE, nos termos da Resolugdo CADE n°. 45/07.

NESSES TERMOS, os subscritores celebraram o presente TCD em 4 vias idénticas, na data abaixo e na
presenca de duas testemyrhas infra-assinadas.

Brasilia, 26 de agosto de¢

Nomé: AL MNAL DO LigUueleEDD
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ANEXO I - CRONOGRAMA

1. Indicacdo do Banco de Investimento Até 10 dias

2. Apresentagdo do Contrato com o Banco de Até 20 dias
Investimento

3. Compromisso do Banco de Investimento com o Até 25 dias
CADE

4. Realizagdo do Data Room Até 35 dias

5. Apresentacdo espontanea de comprador Até 45 dias

6. Aprovacao do Comprador pelo CADE Até 65 dias

7. Realizagdo do 1° Leildo (preco minimo)* Até 90 dias

[22]

. Realizagdo do 20 Leildo (prego livre)*

“Até 120 dias

(Y]

. Aprovagdo do Adquirente pelo CADE

Até 20 dias (a partir do item 7/8)

10. Celebracao do Contrato de venda dos ativos das
FILIAIS e do Contrato de Distribui¢do

Até 150 dias

11. Entrega e posse dos bens pelo Adquirente

Até 180 dias

12. Selec3do dos ativos pelo Adquirente 1més

Até 30 dias (a contar do item 10)

13. Selecdo dos funcionarios pelos Adguirentes

Até 90 dias (a contar do i@lo/

*Condicbes comerciais de venda que possam impactar negativamente no prego do(s) atjvo
alienado(s) sera(ao) mantida(s) sob regime de confidencialidade estrita.

a ser(em)

>
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ANEXO II — CONTRATO DE DISTRIBUIGAO

~-MINUTA-

TERMOS FINAIS DO CONTRATO DEVERAO SER DISCUTIDOS DURANTE PROCESSO DE VENDA,
COM A PARTICIPACAO DO BANCO DE INVESTIMENTO E APROVACAO FINAL DO CADE,

INSTRUMENTO PARTICULAR DE PRESTAGAO DE SERVICOS DE DISTRIBUICAO PARA VENDA E
COMPRA EM REGIME DE CONSIGNACAO E OUTRAS AVENCAS

Sdo partes no presente instrumento:

a) de um lado, TREELOG S.A. - LOGISTICA E DISTRIBUICRO, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 61.438.248/0001-23, com sede em Osasco, Estado de S3o Paulo, na Rua Dr. Kenkiti Shimomoto,
n.% 1678, Jardim Belmonte, doravante denominada simplesmente TREELOG;

b) e de outro lado, a ADQUIRENTE, (QUALIFICACAO), doravante denominada simplesmente
DISTRIBUIDORA;

CONSIDERANDO:

a) Que a DISTRIBUIDORA adquiriu ativos da TREELOG, relativos a filial de [Sdo Paulo ou Rio de
Janeiro] anteriormente pertencentes a Fernando Chinaglia Distribuidora S.A. (ATIVOS), em negociagao
intermediada pelo Banco de Investimento [XXX], conforme acérddo do Conselho Administrativo de
Defesa Economica (CADE), nos autos do Ato de Concentragdo n. 08012.013152/2007-20, publicado no
Didrio Oficial da Unido em xx.xx.2009 (ACORDAO);

b) Que o ACORDAO determinou a celebracdo do presente instrumento particular de Contrato de Venda e
Compra de Publicagdes, em Regime de Consignagao, nos moldes do Anexo ao Termo de Compromisso
de Desempenho celebrado entre a TREELOG e o CADE;

c) Que o ACORDAO determinou a manutencio do fluxo comercial anterior & alienagio dos ATIVOS,
desde que (i) a base de clientes anteriormente atendida pelos ATIVOS e/ou o fluxo comercial gerado
por esta base de clientes permanegam inalterados, (i) a DISTRIBUIDORA mantenha os niveis de
garantia e qualidade na prestagao dos servigos de distribuicdo a base de clientes, conforme o previsto
no anexo do TCD e replicado na clausula XX abaixo e (iii) a DISTRIBUIDORA nao dé causa ao
descumprimento de quaisquer das obrigagdes assumidas no respectivo contrato;

d) Que o Banco de Investimento [XXX] definiu as garantias necessdrias a serem prestadas pela
DISTRIBUIDORA para a celebracdo do presente CONTRATO, as quais estao listadas no ANEXO I;

As partes, de mituo e comum acordo, decidem celebrar o presente INSTRUMENTO PARTICULAR DE
CONTRATO DE VENDA E COMPRA DE PUBLICAGCOES, EM REGIME DE CONSIGNAGCAO nos exatos termos e
condigoes abaixo previstos:

DO OBJETO:

CLAUSULA 12 - A TREELOG entregara a DISTRIBUIDORA, em regime de consignagao de mercadorias,
todas as Publicagdes que tiver formalmente adquirido junto as Editoras, nacionais ou estrangeiras, listadas
no ANEXO II para que a DISTRIBUIDORA possa revendé-las a terceiros, bancas de jornais e revistas e
em pontos alternativos por ela atendidos em sua regido de atuagao e dentro das condigbes estlpuladas no
presente contrato.

7.
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-~-MINUTA-

TERMOS FINAIS DO CONTRATO DEVERAO SER DISCUTIDOS DURANTE PROCESSO DE VENDA, COM A
PARTICIPACAO DO BANCO DE INVESTIMENTO E APROVACAO FINAL DO CADE.

DA PRACA DE ATUACAO:
CLAUSULA 22 - A DISTRIBUIDORA assume 0 compromisso de revender as Publicacdes objeto desta

contratacdo exclusivamente no territorio especificado no ANEXO III, doravante denominado pelas partes
como “Praca de Atuacao”

DO§ REGISTROS DE VENDA E COMPRA:
CLAUSULA 32 - Todas as PublicagBes serdo adquiridas pela DISTRIBUIDORA em regime de consignacgao
de mercadorias suportada pelos documentos fiscais previstos na legislagao respectiva.

Paragrafo 1° - Os documentos fiscais citados conterao, obrigatoriamente, as seguintes informacées:
a) os titulos das PublicacGes;

b) o numero da edicdo das PublicagGes;
¢) as quantidades das Publicagdes;
d) os pregos unitarios de cada Publicagdo.

Paragrafo 2° - A DISTRITBUIDORA tera 5 (cinco) dias (teis, a partir da data do recebimento das
Publicagbes, para informar qualquer divergéncia encontrada entre os documentos fiscais e a quantidade de
Publicacbes recebida;

Paragrafo 3° - Expirado esse prazo, sera tido considerado pelas Partes como correta a emissdo da
documentacdo fiscal correspondente as Publicagbes encaminhadas, presumindo-se como vendida a
quantidade de exemplares que nao for devolvida por ocasido do acerto das vendas em consignagao,
devendo a DISTRIBUIDORA pagar o prego correspondente liquido do percentual de desconto aplicavel.

DO MATERIAL PROMOCIONAL:

CLAUSULA 42 - Na hipdtese de existir o interesse de clientes da TREELOG em fornecer material
promocional ou de propaganda das Publicacdes (faixas, releases, glacés etc.), caberd a TREELOG a
responsabilidade pelo seu fornecimento a DISTRIBUIDORA, salvo se a atividade promocional se realizar a
partir de iniciativa do prdprio cliente da TREELOG diretamente junto 8 DISTRIBUIDORA.

Paragrafo 1° - A responsabilidade pela entrega desse material na DISTRIBUIDORA estara a cargo da
TREELOG, diretamente ou por intermédio de terceiros, e deverd ser encaminhada em prazo compativel
com a data de lancamento das Publicagdes. A TREELOG n3o se responsabiliza por iniciativas promocionais
avencadas diretamente entre o préprio cliente da TREELOG e a DISTRIBUIDORA.

Paragrafo 2° - A DISTRIBUIDORA serd a responsavel pela entrega de material promocional nos pontos
de venda (PDVs) por ela atendidos, de acordo com sua disponibilidade.

DA DEVOLUCAO DAS PUBLICACOES:

CLAUSULA 52 - A DISTRIBUIDORA devolvera a TREELOG os exemplares ndo vendidos de cada edigao,
nos prazos e condigdes fixados pela TREELOG e constantes do documento denominado “Chamada de
Encalhe”, nos termos do Regime Fiscal Especial aprovado para esse tipo de operagao.

Paragrafo 1° - Os custos decorrentes da devolugdo dos exemplares nao vendidos serdo: suportados
integralmente pela TREELOG.

Paragrafo 29 - Caso as Publicagdes ndo sejam devolvidas em perfeito estado de ervgéo ou faltando
complementos, tais como, brindes, vale-desconto, etc., a TREELOG podera nao aceitdflas/considerando-as
vendidas, sem efetuar o retorno dos exemplares ndo aceitos & DISTRIBUIDORA,/ destinando-os a
destruicdo. ’>
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~-MINUTA-

TERMOS FINAIS DO CONTRATO DEVERAO SER DISCUTIDOS DURANTE PROCESSO DE VENDA, COM A
PARTICIPACAO DO BANCO DE INVESTIMENTO E APROVACAO FINAL DO CADE.

Paragrafo 3° - Caso as Publicagdes ndo sejam devolvidas no prazo estipulado, a TREELOG podera
considera-las como vendidas, ficando a seu exclusivo critério a devolugdo do prazo originalmente previsto.

Paragrafo 4° - Quaisquer divergéncias encontradas entre os documentos fiscais e as respectivas
PUBLICAGOES que os acompanham deverdo ser comunicadas & TREELOG, por intermédio do site a ser
indicado pela mesma, observando-se as instrugdes fornecidas para uso do mesmo, no prazo maximo de 5
(cinco) dias, a contar do recebimento das PUBLICACOES.

DO PRECO

CLAUSULA 62 - A DISTRIBUIDORA deverd pagar a TREELOG o preco correspondente as vendas das
publicagdes a ser obtido mediante a ado¢ao dos seguintes procedimentos:

a) Na Chamada de Encalhe a DISTRIBUIDORA fara constar a quantidade de exemplares que
estdo sendo devolvidos e a venda apurada em relacdo a cada edi¢do das Publicacbes entregues
pela TREELOG para venda;

b) Na Chamada de Encalhe constara também o percentual de desconto previamente ajustado entre
as partes para cada Publicacdo que sera de 34%. Para as situagdes de excegdo, as Partes
deverdo definir previamente o percentual de desconto aplicavel sobre o preco de capa, fazendo
constar essa informacao da respectiva Chamada de Encalhe;

¢) A Chamada de Encalhe contera, ainda, a data de vencimento da obrigagdo de pagamento devida
pela DISTRIUIDORA 3 TREELOG;

d) O pagamento devido pela DISTRIUIDORA a TREELOG podera ser feito efetuado mediante

boleto bancario ou depésito em conta corrente no prazo fixado conforme letra “c” anterior.

Paragrafo 1° - Caso a DISTRIBUIDORA nao pague o valor liquido das publicacdes vendidas ou nao
devolvidas @ TREELOG no prazo estipulado na solicitacdo de devolucdo, deverd pagar o valor
correspondente ao total das publicagbes, acrescido de juros de 1% (um por cento) ao més, multa de 2%
(dois por cento), sem prejuizo da compensacdo pela perda do poder aquisitivo da moeda no periodo da
inadimpléncia, com base no Indice geral de Pregos de Mercado - IGPM, publicado pela revista “Conjuntura
Econémica”, da Fundagdo Getulio Vargas, calculado pro rata dies, ou na falta deste, em outro indice que
possa substitui-lo, e sem prejuizo da execugdo das garantias oferecidas neste CONTRATO, previstas no
ANEXO I.

Paragrafo 29 - Os eventuais créditos pendentes em favor da DISTRIBUIDORA, deverao ser liquidados
pela TREELOG, utilizando-se do mesmo critério de corregao mencionado no paragrafo anterior.

Paragrafo 39 - As eventuais diferencas na quantidade de publicagdes langadas pela DISTRIBUIDORA na
Chamada de Encalhe e as que venham a ser efetivamente apuradas no momento da conferéncia por parte
da TREELOG, bem como o acerto decorrente do fornecimento de Numeros Atrasados (edi¢es antigas de
publicacGes) serdo ajustadas mediante a expedicdo de documento préprio, denominado Nota de Valores
Diversos, cujo pagamento da obrigacdo também podera ser efetuado via boleto bancério ou depdsito em
conta corrente.

correrdd por conta da
elegrdmas, chamadas

Paragrafo 4° - As despesas oriundas do exercicio da atividade de distribui
DISTRIBUIDORA, inclusive, despesas de viagem, despesas com cartas
telefénicas e todos e quaisquer taxas, impostos e contribui¢ées que incidam ou g
exercicio desta atividade.




-MINUTA-

TERMOS FINAIS DO CONTRATO DEVERAO SER DISCUTIDOS DURANTE PROCESSO DE VENDA, COM A
PARTICIPACAO DO BANCO DE INVESTIMENTO E APROVAGAO FINAL DO CADE.

Paragrafo 5° - A TREELOG podera suspender o fornecimento das publicagdes a DISTRIBUIDORA, sem
aviso prévio, no caso de atraso no pagamento, atraso na devolugdo das publicagdes recebidas, ou ainda, no
caso de descumprimento de qualquer clausula deste contrato.

DAS OBRIGACOES DA DISTRIBUIDORA:

CLAUSULA 72 - A DISTRIBUIDORA devera, permanentemente, exercer a atividade de distribuicio de
revistas com idoneidade, atendendo aos niveis de qualidade na prestacdo dos servicos de distribuicao de
revistas objeto do presente CONTRATO, sendo de sua responsabilidade exclusiva:

a) Obter e manter, as suas custas, as licengas, autorizacbes e outras aprovagbes necessarias ao
exercicio de suas atividades. A pedido justificado da TREELOG, a DISTRIBUIDORA fornecera
prova satisfatdria de que todas as licengas, autorizagdes e aprovagdes foram obtidas;

b) Preencher da maneira adequada todos os campos da Chamada de Encalhe que lhe é disponibilizada
via sistema eletrénico pela TREELOG, responsabilizando-se pelas informacdes ali inseridas;

¢) Informar previamente a TREELOG sobre toda e qualquer alteragdo societaria ou na composigdo do
seu capital social, no prazo de 40 (quarenta) dias antes da respectiva alteracao;

d) Efetuar as atualizagdes das informagdes de venda e devolucdo das publicagbes, no site a ser
indicado pela TREELOG em até 4 dias apds a data de vencimento da "Chamada de Encalhe".

e) Nao realizar a troca ou a confusdao dos exemplares devolvidos referentes as Publicacdes entregues
pela TREELOG com exemplares de publicagbes entregues por outros clientes da
DISTRIBUIDORA (proibigao de qualquer forma de "transbordo");

f) Identificar fielmente as publicagdbes entregues pela TREELOG e distribuidas pela
DISTRIBUIDORA aos pontos de venda por ela atendidos, diferenciando-as das publicacbes
entregues para a DISTRIBUIDORA por outros clientes, com o Unico objetivo de evitar a troca ou
a confusao das informacdes sobre o nimero de exemplares vendidos e o nimero de exemplares
devolvidos de cada cliente da DISTRIBUIDORA;

DAS OBRIGACOES DA TREELOG:

CLAUSULA 83 - Serd de responsabilidade exclusiva da TREELOG:
a) Indicar e manter o site por ela indicado com informacgoes atualizadas;

b) Disponibilizar a DISTRIBUIDORA o acesso continuo ao sistema eletr6nico de Chamada de
Encalhe, via on /ine, mantendo-o sempre atualizado e em condigdes de utilizacao;

c) Entregar as Publicaces a DISTRIBUIDORA, diretamente ou por intermédio de terceiros, em
prazo compativel com a data de langamento das Publicagtes, em pacotes padrao previamente
combinados entre as partes, acompanhadas da Nota de Envio correspondentes, nos termos do
Regime Especial aprovado para esse tipo de operacao.

CLAUSULA 92 — A TREELOG, durante o prazo de vigéncia do presente Contrato, deverad manter junto a
DISTRIBUIDORA o fluxo comercial anterior a aquisicdo dos ATIVOS pela DISTRIBUIDORA, relativo as
operacoes da antiga Filial de [RJ/SP] da antiga Fernando Chinaglia Distribuidora~S
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c
) A DISTRIBUIDORA Ndo dé caysy

assumidas neste 30 descumpri
ONTRATO. Primento de quaisquer das obrigagaes por el
ela

DA VIGENCIA E R A
A E
CLAUSULA 10 - g 20

Nesse periodo:

€) por motivos de forga maior.

a) a DISTRIBUIDORA requerer concordata ou se for pedida sua faléncia ou, ainda,

b) se a DISTRIBUIDORA praticar
qualquer ato que comprometa a credibilidade ¢ i
TREELOG, bem como a seguranca e qualidade na execugdo da distribuicso. emercial da

¢) no caso de~inadimp.|éncia de qualquer obrigagdo prevista neste Contrato ou descumprimento
das obrigagOes previstas na legislagdo em vigor.

CLAUSULA 112 - No caso de rescisio ou término deste Contrato, a DISTRIBUIDORA pagard a
TREELOG os valores devidos com relagdo &s quantidades de Publicagdes por ela efetivamente revendidas,
devendo a DISTRIBUIDORA devolver as publicagBes que ainda estejam em seu poder.

Paragrafo 19 - Para a verificagdo dos exemplares que ainda se encontram em poder da DISTRIBUIDORA
e o respectivo acerto final entre as partes, fica assegurado a3 TREELOG, as suas proprias custas, o direito de
realizar auditoria sobre os registros fisicos e digitais do movimento das publicagbes entregues nas
dependéncias da DISTRIBUIDORA. Tal auditoria sera conduzida pela TREELOG ou seu representante
autorizado e ndo interferird nas atividades normais da DISTRIBUIDORA. Caso tal auditoria identifique
diferencas entre os dados apresentados e os efetivamente apurados ao término de seu trabalho, a
DISTRIBUIDORA devera efetuar, de imediato, o pagamento de todas as diferencas apuradas. A
TREELOG utilizard as informagGes recebidas durante a auditoria unicamente dentro dos objetivos do
contrato e, em outras circunstancias, mantera a confidencialidade de tais informagbes.

Paragrafo 290 - Verificada a rescisdo ou término deste Contrato, a DISTRIBUIDORA devera retirar todos
os letreiros e cessar o uso de todos os materiais de propaganda relacionados as Publicagbes que lhe foram
entregues pela TREELOG, cessando qualquer atividade que possa fazer com que terceiros acreditem que a
DISTRIBUIDORA ainda revenda tais publicagoes fornecidas pela TREELOG.

Paragrafo 39 - No caso de rescisdo por iniciativa ou culpa da DISTRIBUIDO 3 TREELOG ndo sera
responsavel por nenhuma compensagado resuftante da rescisdo ou término deste kontrato, s¢ja atinente ao
fundo de comércio estabelecido, aos clientes obtidos, as despesas incorridas ou a invegtimen

e o
————
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-~-MINUTA-

TERMOS FINAIS DO CONTRATO DEVERAO SER DISCUTIDOS DURANTE PROCESSO DE VENDA, COM A
PARTICIPACAO DO BANCO DE INVESTIMENTO E APROVACAO FINAL DO CADE.

Paragrafo 4° - A DISTRIBUIDORA sera depositaria das Publicagbes enviadas que ficarao sob sua guarda
até o decurso do prazo para a comercializagao estipulado pela TREELOG.

DA GARANTIA

CLAUSULA 122 - Em garantia ao exato cumprimento de todas as obrigacdes resultantes das relagdes
comerciais objeto do presente CONTRATO, a DISTRIBUIDORA oferece a TREELOG as garantias idoneas
de pagamento e do estoque consignado detalhadas no ANEXO I (Garantias da Operacao).

AUSENCIA DE VINCULO

CLAUSULA 132 - A DISTRIBUIDORA nido &, nem seus sicios sdo, sécios, administradores,
representantes legais, procuradores, associados, empregados, representantes comerciais, trabalhadores
avulsos ou auténomos da TREELOG, estando subordinados as normas do Direito Comercial, constantes dos
artigos 165 a 190 do Cédigo Comercial Brasileiro.

Paragrafo 1° - A DISTRIBUIDORA contratara em seu proprio nome, ficando, pois, diretamente obrigada
as pessoas com quem contratar, sem que elas tenham qualquer acdo contra a TREELOG.

DAS DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA 142 - A DISTRIBUIDORA nio podera revender as Publicagdes por precos superiores aos
respectivos pregos de capa, salvo se expressamente informado pela TREELOG, em razdo de determinagao
expressa por parte de seus clientes. .

CLAUSULA 152 - A DISTRIBUIDORA podera ter pontos de venda préprios desde que os pontos proprios
nao representem mais de 10% (dez por cento) do volume das vendas da Praca de Atuagdo e que o
tratamento operacional dispensado aos pontos prdprios seja idéntico ao tratamento dispensado pela
DISTRIBUIDORA.

CLAUSULA 162 - Em caso de descumprimento destas obrigacoes, a parte inadimplente indenizara a outra
por quaisquer responsabilidades ou danos sofridos em consequéncia da violagao, verificados pelas partes ou
apurados judicialmente.

CLAUSULA 172 - Qualquer notificagdo ou aviso devera ser feito por escrito, com antecedéncia minima de
10 (dez) dias, mediante protocolos de entrega e recebimento.

CLAUSULA 182 - A inobservancia de qualquer clausula deste contrato determinara a sua rescisao de pleno
direito, sem prejuizo da eventual composicao de perdas e danos se o inadimplemento ndo for sanado no
prazo maximo de 15 (quinze) dias a contar de comunicagao por escrito da parte prejudicada nesse sentido.

CLAUSULA 192 - O presente contrato obriga as partes por si, herdeiros ou sucessores, a qualquer titulo.

CLAUSULA 202 - A renlncia, por qualquer das partes, a qualquer disposicio deste ndo deverd ser
interpretada como novagao de obrigagao.

CLAUSULA 212 - Este Contrato constitui o ajuste integral das partes com relacio ao @ssunto objeto do
mesmo. Todos os acordos anteriores ou simultdneos ficam pelo presente eladog e superados que
somente podera ser alterado por documento escrito assinado por ambas as pa

CLAUSULA 222 — 0O presente Contrato ndo implica qualquer forma de exclusividade/de ve de produtos
ou em qualquer forma de preferéncia ou privilégio na aquisicdo efou distripuica

)@.— & Publicacdes por
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-MINUTA-

TERMOS FINAIS DO CONTRATO DEVERAO SER DISCUTIDOS DURANTE PROCESSO DE VENDA, COM A
PARTICIPACAO DO BANCO DE INVESTIMENTO E APROVACAO FINAL DO CADE.

intermédio da TREELOG, pelo que a DISTRIBUIDORA permanece livre para comercializar, contratar e/ou
distribuir produtos similares ou concorrentes a partir de vinculo contratual com quaisquer outras empresas,
distribuidoras ou nao, inclusive diretamente com Editores.

CLAUSULA 232 — O presente Contrato ndo igualmente representa qualquer vinculagdo ao(s) Editor(es)
atualmente contratante(s), direta ou indiretamente, com a TREELOG, que permanece(m) livre(s) para, a
qualquer tempo, rescindir o seu contrato atualmente vigente com a TREELOG para, em seguida, contratar
diretamente com a DISTRIBUIDORA ou terceiro.

FORO

CLAUSULA 242 - O foro da cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo fica desde ja eleito pelas partes, com
rendncia a qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas deste,
sem prejuizo da possibilidade da TREELOG executar os créditos decorrentes de agdo ou omissdo da
DISTRIBUIDORA no local em que se situe seu estabelecimento principal.

E assim por estarem justos e contratados, firmam o presente contrato em 03 (trés) vias de igual teor e
forma, na presenga de 02 (duas) testemunhas que também o assinam.

Sao Paulo, / / 2009,

TREELOG S/A — LOGISTICA E DISTRIBUICAO

DISTRIBUIDORA

TESTEMUNHAS:

1
Nome:
RG:
CPF

2
Nome:
RG:
CPF:

ANEXO I — GARANTIAS (a serem definidas e negociadas junto ao Banco de Investimento)

ANEXO II - LISTA DAS EDITORAS ATENDIDAS

ANEXO III - PRACAS DE ATUACAO
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o ~MINUTA-

* TERMOS FINAIS DO CONTRATO DEVERAO SER DISCUTIDOS DURANTE PROCESSO DE VENDA, COM A
PARTICIPACAO DO BANCO DE INVESTIMENTO E APROVACAO FINAL DO CADE.

Filial Rio de Janeiro

Cidades Atendidas
ARARUAMA

ARMACAO DOS BUZIOS
ARRAIAL DO CABO
BACAXA

BARRA DE SAO JOAO
BARRA MANSA
BELFORD ROXO

CABO FRIO

CASIMIRO DE ABREU
DUQUE DE CAXIAS
ENGENHEIRO PAULO DE FRONTIN
IGUABA GRANDE
ITABORAI

ITAGUAI

ITAIPUACU

JAPERI

MAGE

MANGARATIBA
MANILHA

MARICA

MESQUITA

MIGUEL PEREIRA
NILOPOLIS

NITEROI

NOVA IGUACU
PARACAMBI
QUEIMADOS

RIO BONITO

RIQ DAS QSTRAS

RIO DE JANEIRO

SAQ GONCALO

SAQ JOAQ DE MERITI
SAO PEDRO DA ALDEIA
SAQUAREMA

SILVA JARDIM

TANGUA

VOLTA REDONDA

Filial Sao Paulo

Cidades Atendidas
ARUIA

BARUERI

BIRITIBA MIRIM
CAIEIRAS




-MINUTA-

TERMOS FINAIS DO CONTRATO DEVERAO SER DISCUTIDOS DURANTE PROCESSO DE VENDA, COM A
PARTICIPACAO DO BANCO DE INVESTIMENTO E APROVACAO FINAL DO CADE.

CAJAMAR

CARAPICUIBA

COTIA

DIADEMA

EMBU

EMBU GUACU

FERRAZ DE VASCONCELQOS

FRANCISCO MORATO

FRANCO DA ROCHA

GUARULHOS

ITAPECERICA DA SERRA

ITAPEVI

ITAQUAQUECETUBA

JANDIRA

JUQUITIBA

MAIRIPORA

MAUA

MOGI DAS CRUZES

OSASCO

POA

RIBEIRAO PIRES

RIO GRANDE DA SERRA

SALESOPOLIS

SANTA ISABEL

SANTANA DE PARNAIBA

SANTO ANDRE

SAO BERNARDO DO CAMPO

SAQO CAETANO DO SUL

SAO LOURENCO DA SERRA

SAO PAULO

SUZANO

TABOAQ DA SERRA

VARGEM GRANDE PAULISTA

VOTORANTIM




ANEXO II - SOFTWARES DA FCD

SISFIL E SISCORP
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ANEXO 1V ~ COMUNICADOS

V.1. Comunicado a editores, distribuidores regionais e PDVs
[Local e data]

A
[Nome do Contato e Empresa]

[Endereco]

At.: IImo. Sr. Gerente-Diretor [a correspondéncia de

: ve ser dirigida aos
cargos mais elevados da empresa ou PDV] ° fonos ou aos Fmpregades de

Prezados Senhores,

Vim i 3 ;
ao gzn,::h:eﬁl\?i;?:itsi,rai?\:oa:je: g;Zf:s:e;T:ng;iS:nzfcr::nI;Ef)o C:Zt'?ésempe"m (“TCD”)' et
O , ificar V.Sas. a respeito do teor da
decisdo do CADE, negociada e aceita pelo Grupo Abril, a respeito da operagdo de aquisicio da
totalidade do capital social da Fernando Chinaglia Distribuidora S.A. ("FCD”), conforme Contrato de
Compra e Venda de AgBes datado de 11.10.2007 e celebrado com 0s entdo acionistas da FCD
("Operagéo”). A Operaggo resultou no controle, pelo Grupo Abril, de duas importantes distribuidoras
de revistas, a FCD e a DINAP S.A. — Distribuidora Nacional de Publicagdes (“"DINAP"), bem como na
criagdo da Treelog S.A. — Logistica e Distribuicio (“"TREELOG").

Em julgamento realizado no Gltimo dia 26 de agosto de 2009, o CADE decidiu aprovar a Operagao
condicionada a celebracdo de um TCD entre o CADE e o Grupo Abril, 0 que ocorreu neste mesmo dia.
Como condigdo para a aprovagdo da Operagdo, o TCD estabeleceu as seguintes obrigag¢bes ao Grupo

Abril:

1. As filiais da FCD nas cidades de Sao Paulo e Rio de Janeiro deverao ser vendidas com todos
0s seus ativos tangiveis e intangiveis, suficientes para que o negdcio de distribuigdo de
revistas se desenvolva de forma auténoma, e capazes de atender as regides metropolitanas
de Sao Paulo e do Rio de Janeiro. Referida venda devera ser realizada por meio de leildo
publico ou via intermediacdo de um banco de investimento. Serd garantido a cada um dos
adquirentes das filiais, o direito de selecionar os ativos e pessoal que irdo compor 0
estabelecimento alienado, respeitados determinados prazos previgtos no TCD. Com esta
restri¢do o CADE e o Grupo Abril esperam que passe a existir um dis idor de revistas nao
vinculado ao Grupo Abril nestas duas cidades.
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2. A fim de assegurar uma demanda inicial de servicos ao adquirente de cada uma das filiais,
por um periodo de 3 anos, a TREELOG tera a obrigacdo de manter o fluxo de titulos
atualmente distribuidos pelas filiais da FCD na cidades do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo
aquele que adquiri-las.

3. O Grupo Abril devera disponibilizar a qualquer interessado os softwares da FCD (tanto para
operacao da distribuicao regional, quanto para a distribuicdo nacional), tornando-se
freewares. Entretanto, a solicitacdo de referidos softwares devera ser realizada pelos
interessados dentro dos prazos previstos no TCD. O Grupo Abril também devera disponibilizar
a base de dados do sistema de informagOes da FCD, referente as cidades de Sao Paulo e Rio
de Janeiro, a qualquer entrante na distribuicdo regional dessas areas, o que sera decidido e
intermediado pelo CADE caso a caso. As editoras de revistas e demais publicacbes que se
utilizam dos servigos da TREELOG, DINAP ou da Fernando Chinaglia Comercial e Distribuidora
S.A. ("FCC") terao livre acesso aos seus dados de vendas, seja da FCC seja da DINAP.

4, Por um periodo de 10 (dez) anos, sera vedado a qualquer empresa do Grupo Abril
estabelecer qualquer tipo de exclusividade relacionada ao mercado de distribuicdo indireta de
produtos editoriais aos pontos de venda (“PDVs”, i.e., bancas de jornal, livrarias,
supermercados e demais estabelecimentos que comercializam revistas), seja junto aos
distribuidores regionais, seja as editoras.

5. Por um periodo de 3 (trés) anos, TREELOG, DINAP e FCC estdo obrigadas a manter as
condi¢bes contratuais vigentes com as editoras, salvo prévia autorizacdo concedida pelo
CADE. Estas, entretanto, poderao rescindir unilateralmente, sem qualguer 6nus, os contratos
vigentes.

6. Por um periodo de 3 (trés) anos, TREELOG, DINAP e FCC estao obrigadas a garantir que a
oferta dos servicos de distribuigdo de revistas sera realizada em bases n&do discriminatorias e
objetivas, a todos os clientes interessados, mantendo-se tratamento comercial isonémico.
Esta obrigagao inclui a possibilidade de contratagao destas empresas para distribuicdo
regionalizada (apenas algumas pragas) e para determinado tipo de PDV, conforme solicitagdo
dos editores.

7. Por um periodo de 12 (doze) meses, TREELOG, DINAP e FCC estdo obrigadas a manter a
estrutura de distribuicao composta pelos distribuidores regionais no estado em que a mesma
se encontra na presente data, salvo nos casos de inadimpléncia, insolvéncia e outras
violagdes contratuais causadas pelos referidos distribuidores regionais. Dentro deste prazo e
exceto as rescisoes causadas pelos proprios distribuidores regionais, todas as rescisGes
contratuais de distribuidores regionais deverao ser autorizadas pelo CADE. Em quaisquer dos
casos, as rescisdes deverao ser informadas ao CADE.

O TCD sera acompanhado pelo CADE, devendo o Grupo Abril manter o CADE sempre informado e
fornecer relatorios sobre o desenvolvimento do mercado, por um periodo de 3 (trés) anos.

. . " —n . /
As medidas tomadas acima sao conseqiiéncia da constante busca e interesse do CADE € de nossa
empresa pela transparéncia e equilibrio nos mercados de editoracdo e distribuicdo de revistas e
demais produtos editoriais vendidos em PDVs,
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O inteiro teor da decisao do CADE no Ato de Concentragdo n.° 08012.013152/2007-20 que ensejou a
celebracdo do Termo de Compromisso de Desempenho acima referido, bem como deste proprio, estao
disponiveis no enderego eletrénico do CADE na Internet (www.cade.gov.br), bem como da DINAP
(www.dinap.com.br) e FCC (www.chinaglia.com.br).

Finalmente, colocamo-nos a disposicao para prestar-lhe quaisquer informagdes ou esclarecimentos de
seu interesse através do telefone [SAC da Abril, Treelog ou outro destinado a tal fim].

Aproveitamos a oportunidade para renovar nossos protestos da mais elevada estima e consideragao.

Atenciosamente,

[Compromissarias]
V.2. Publicacdo em jornal de grande circulagdo

Publicacdo, em s de pagina, as expensas das COMPROMISSARIAS, na primeira parte dos jornais
didrios de maior circulagdo em cada uma das 5 regiGes do pais, uma unica vez no dia util de maior
circulacao, do texto destacado que segue abaixo:

“Grupo Abril
Comunicado do Mercado

Aquisigao da Fernando Chinaglia Distribuidora S.A. (*"FCD") e Decisao do Conselho Administrativo de
Defesa Econ6mica — CADE no Ato de Concentracdo n.? 08012.013152/2007-20

O CADE e o Grupo Abril celebraram em 26.08.2009 um Termo de Compromisso de Desempenho
("TCD") que tem por objetivo sanar as preocupagdes concorrenciais derivadas da aquisicdo, pelo
Grupo Abril, da FCD. A fim de manter condigbes equilibradas de concorréncia, bem como garantir
contestabilidade e condigbes de entrada nos mercados relevantes da opera¢do, o CADE e o Grupo
Abril acordaram o seguinte conjunto de medidas: (a) o Grupo Abril devera alienar as filiais da FCD nas
cidades de Sao Paulo e Rio de Janeiro, com todos os seus ativos tangiveis e intangiveis, suficientes
para que o negécio de distribuicdo de revistas se desenvolva de forma auténoma. Referida venda
deverd ser realizada por meio de leildo publico ou via intermediagdo de um banco de investimento.
Sera garantido a cada um dos adquirentes das filiais, o direito de selecionar os ativos e pessoal que
irdo compor o estabelecimento alienado, nos termos previstos no TCD. A fim de assegurar uma
demanda inicial de servicos ao adquirente de cada uma das filiais, por um periodo de 3 anos, a
Treelog S.A. — Logistica e Distribuicdo ("TREELOG") tera a obrigagdo de manter o fluxo de titulos
atualmente distribuidos pelas filiais da FCD aquele que adquiri-las; (b) o Grupo A/bril devera
disponibilizar a qualquer interessado os softwares da FCD (tanto para operagdo da/distribuigdo
regional, quanto para a distribuigdo nacional). A solicitacdo devera ser realizada\dentfo dos prazos
previstos no TCD. A base de dados do sistema de informagdes da FCD
disponibilizada, nos termos previstos no TCD; (c) por um periodo de 10 (dez) ‘agos,| sera vedado a
qualquer empresa do Grupo Abril estabelecer qualquer tipo de exclusividade relagiondda—ao mercado

VAN
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de distribuicdo indireta de produtos editoriais aos pontos de venda; (d) por um periodo de 3 (trés)
anos, TREELOG e outras empresas do Grupo Abril estdo obrigadas a manter as condigdes contratuais
vigentes com as editoras, salvo prévia autorizacdo concedida pelo CADE. As editoras poderao rescindir
unilateralmente, sem qualquer 6nus, os contratos vigentes; (e) por um periodo de 3 (trés) anos,
TREELOG e outras empresas do Grupo Abril estdo obrigadas a garantir que a oferta dos servigos de
distribuicdo de revistas sera realizada em bases ndo discriminatérias e objetivas, a todos os clientes
interessados, nos termos previstos no TCD; (f) por um periodo de 12 (doze) meses, TREELOG e
outras empresas do Grupo Abril estdo obrigadas a manter a estrutura de distribuicdo composta pelos
distribuidores regionais no estado em que a mesma se encontra na presente data, nos termos
previstos no TCD. O CADE acompanhara o cumprimento do TCD, cujo inteiro teor esta disponivel para
consulta em www.cade.gov.br, www.dinap.com.br ou www.chinaglia.com.br.”




@ 1.

ANEXO V — RELATORIOS DE ACOMPANHAMENTO

Para fins de acompanhamento deste TCD pelo CADE, as COMPROMISSARIAS submeterdo relatdrios
nos termos da Clausula 5, que devera conter o seguinte conjunto minimo de informagGes:

VI.1. Até a efetiva posse do(s) estabelecimento(s) pelo(s) ADQUIRENTE(s) — Clausula

5.2.1.
L Informagdes referentes ao Cumprimento do TCD
1. Apresentar informagbes referentes ao cumprimento dos compromissos estabelecidos no TCD,

II.

III.

Iv.

discriminando-os item a item.

Evolugao dos Mercados Afetados pela Operagao

Dados do IVC referentes a tiragem e volume de vendas de revistas e demais produtos editoriais
pelas 20 maiores editores auditados pelo instituto, bem como o total do mercado, segregados
entre distribuicdo direta, distribuicdo indireta em PDVs, més a més, por unidade da federagdo,
desde janeiro de 2009.

Informar tiragem distribuida, volume de vendas, valor de vendas (a prego capa), percentual
contratual de repasse ao editor e valor efetivamente repassado ao editor, referentes a distribuigao
indireta de revistas e demais produtos editoriais pela TREELOG, por editora, més a més, por
unidade da federacdao e total no Brasil, desde janeiro de 2009. Apresentar, em separado, a
evolucdao mensal da quantidade de editoras clientes da TREELOG, desde janeiro de 2009.

Informar as participacdes de mercado das empresas do Grupo Abril e concorrentes, em termos de
volume e valor de vendas (incluindo, além dos percentuais, os valores absolutos), no mercado de
distribuicao direta de revistas, semestralmente, desde janeiro de 2008.

Informacoes Referentes as Filiais do Rio de Janeiro e S3o Paulo

Especificamente em relagdo as filiais do Rio de Janeiro e Sao Paulo, apresentar separadamente as
informagbes dos itens 3 e 4 supra em relagao as filais proprias da TREELOG e filiais a serem
alienadas. Informar, separadamente, mudangas contratuais significativas (rescisdes, diminuigao de
servigos, etc.) em relagdo aos clientes destas filiais.

Apresentar as informagGes requeridas no ambito da Medida Cautelar n°® 08700.005935/2007-81.

Informagoes Referentes as Relages Verticais e as Empresas Envolvidas

Informar separadamente as rescisdes contratuais e novas contratagOes juntd a editores e
distribuidores regionais, detalhamento o motivo das eventuais rescisdes contratdais e escopo dos
novos servigos a serem prestados. Informar eventuais alteragdes nas
a tais agentes, tais como percentuais de desconto, prazos de rescisdo, pepali entre outras.
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Em relagdo as 27 pragas ou regides em que a TREELOG possui filiais proprias, informar volume de
vendas, referentes ao servico de distribui¢do indireta, més a més, desde janeiro de 2009,
realizado pela filial e pelo distribuidor independente separadamente, fornecendo os dados de
contato deste ultimo.

Apresentar informacdes referentes ao faturamento e lucratividade da DGB; TREELOG, DINPA e
FCC, mensalmente, desde janeiro de 2008.

Informacgdes Eletronicas.

As informagGes dos itens 2, 3, 4, 5 e 8 supra deverdo ser fornecidas em formato de planitha
eletrdnica, sem prejuizo daquelas que possam ser inseridas diretamente nos relatdrios, tabelas-
resumos e informagdes qualitativas que permitam uma visualizacdo direta e/ou condensada da
informagao solicitada.

VI.2. Apds a efetiva posse do(s) estabelecimento(s) pelo(s) ADQUIRENTE(s) — Clausula

5.2.2.

L Informagoes referentes ao Cumprimento do TCD

1. Apresentar informagbes referentes ao cumprimento dos compromissds estabelecidos no TCD,
discriminando-os item a item.

1I. Evolugdo dos Mercados Afetados pela Operacdo

2. Dados do IVC referentes a tiragem e volume de vendas de revistas e demais produtos editoriais
pelas 20 maiores editores auditados pelo instituto, bem como o total do mercado, segregados
entre distribuicdo direta, distribuicdo indireta em PDVs, més a més, por unidade da federacgdo,
desde janeiro de 2009.

3. Informar tiragem distribuida, volume de vendas, valor de vendas (a preco capa), percentual
contratual de repasse ao editor e valor efetivamente repassado ao editor, referentes a distribuigdo
indireta de revistas e demais produtos editoriais pela TREELOG, por editora, més a més, por
unidade da federagdo e total no Brasil, desde janeiro de 2009. Apresentar, em separado, a
evolucao mensal da quantidade de editoras clientes da TREELOG, desde janeiro de 2009.

4. Informar as participagdes de mercado das empresas do Grupo Abril e concorrentes, em termos de
volume e valor de vendas (incluindo, além dos percentuais, os valores absolutos), no mercado de
distribuicdo direta de revistas, semestralmente, desde janeiro de 2008.

5. Informar as entradas e/ou aumento do volume de revistas distribuido por empresas de logisticas,
entregas de pequenas cargas, empresas de publicagdo e entregg’ de jornais, dentre outros
agentes econdmicos, no mercado de distribui¢3o indireta de revistas e utos editoriais,
que sejam do conhecimento do Grupo Abril.

III. Informacdes Referentes as Filiais do Rio de Janeiro e S3o Paulo
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Iv.

10.

11.

Especificamente em relagao as filiais do Rio de Janeiro e Sao Paulo, apresentar separadamente as
informagGes dos itens 3 e 4 supra em relacado as filais proprias da TREELOG e filiais alienadas.
Informar, separadamente, mudangas contratuais significativas (rescisdes, diminuicdo de servigos,
etc.) em relagdo aos clientes destas filiais.

InformagGes Referentes as Relagdes Verticais e as Empresas Envolvidas

Informar separadamente as rescisOes contratuais e novas contratagbes junto a editores e
distribuidores regionais, detalhamento o motivo das eventuais rescisbes contratuais e escopo dos
novos servicos a serem prestados. Informar eventuais alteracoes nas condigbes contratuais junto
a tais agentes, tais como percentuais de desconto, prazos de rescisdo, penalidades, dentre outras.

Em relagdo as 27 pragas ou regides em que a TREELOG possui filiais proprias, informar a tiragem
distribuida, volume de vendas, valor de vendas (a prego capa) referentes ao servigo de
distribuicdo indireta, més a més, desde janeiro de 2009, realizado pela filial e pelo distribuidor
independente separadamente, fornecendo os dados de contato deste ultimo.

Apresentar quaisquer mudangas no padrao de concorréncia verificados nos mercados de
editoracdo, distribuicdo nacional e distribuicdo regional indireta e direta de revistas e demais
produtos editoriais.

Apresentar informacdes referentes ao faturamento e lucratividade da DGB, TREELOG, DINPA e
FCC, mensaimente, desde janeiro de 2008.

Informagées Eletronicas.

As informacGes dos itens 2, 3, 4, 6 e 8 supra deverao ser fornecidas em formato de planilha
eletronica, sem prejuizo daquelas que possam ser inseridas diretamente nos relatérios, tabelas-
resumos e informacgGes qualitativas que permitam uma visualizagdo direta e/ou condensada da
informagdo solicitada.
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